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Fidèle à ses missions, l’ariis a mené en 2025 plusieurs actions visant à accélérer l’innovation 
scientifique à travers les rencontres et partenariats entre les acteurs publics et privés de recherche 
en Santé. 

Une nouvelle session des « Cohort Innovation Days », événement historique de l’Alliance, s’est 
tenue le 5 novembre 2025 à l’Institut Imagine et a constitué l’un des temps forts de l’année. Cet 
événement, associant une trentaine de cohortes nationales, a été un réel succès. Les échanges 
ont mis en lumière l’intérêt de l’ensemble des acteurs de l’écosystème pour le renforcement des 
cohortes cliniques ainsi que l’importance croissante des sciences des données et de l’intelligence 
artificielle dans leur organisation et leur valorisation, tout en favorisant l’émergence de nouveaux 
partenariats. 

En prolongement de son engagement dans la santé numérique, illustré notamment par son rôle au 
cœur du projet IA & Santé du Comité Stratégique de Filière, l’ariis s’est engagée en 2025 dans la 
structuration d’un nouveau cas d’usage autour de l’IA et des Maladies Rares. L’association RADAR 
réunissant acteurs privés et publics est née en décembre 2025. 

Au-delà de ces actions, l’ariis a poursuivi ses échanges avec les institutions publiques et les 
porteurs de programmes soutenus dans le cadre de France Santé 2030, renforçant ainsi le dialogue 
et les partenariats public-privé. 

L’ariis a récemment renouvelé son conseil d’administration et sera portée par un nouveau président 
en 2026. Je souhaite sincèrement remercier toutes celles et ceux qui m’ont accompagné tout au 
long de ces 9 dernières années et ont contribué à rendre l’Alliance plus forte : l’équipe 
opérationnelle, les adhérents, et plus particulièrement les membres du Bureau, engagés sans 
compter au service des actions de l’ariis. 
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NOTRE CONVICTION 

LA RECHERCHE DOIT NOURRIR L'INNOVATION, ET L'INNOVATION DOIT 
BENEFICIER AUX PATIENTS 

 

L’ariis est une alliance unique réunissant industriels, organisations professionnelles et l’Inserm le 
1er acteur de recherche académique en Santé. Elle œuvre pour un cadre de confiance où les acteurs 
de la recherche et de l’innovation dialoguent, se comprennent et construisent ensemble. 

 

Notre stratégie  

Etre le tiers de confiance entre acteurs de recherche pour fluidifier le parcours de l'innovation en 
France pour et avec nos membres : 

• Fédérer - STRUCTURER LE DIALOGUE POUR ACCELERER LES PROJETS 
• Accompagner - VALORISER L’EXCELLENCE FRANÇAISE DANS UN CONTEXTE MONDIAL 
• Co‑construire - L'INTELLIGENCE COLLECTIVE AU SERVICE DE L’INNOVATION 

 

Notre communauté 

Derrière chaque acteur, il y a une rencontre, un échange structurant, une relation de confiance 
construite dans la durée. 

• 15 ans d'expertise et d’engagement au service du collectif pour l’innovation en santé. 
• Des adhérents représentatifs : internationaux et français, grands groupes et sociétés 

émergentes, en pharmacie, dispositif médical, diagnostic, numérique et développement 
clinique. 

• Des membres stratégiques : Inserm, FEFIS, Syndicats professionnels. 
• De nombreux partenaires : AIS, BPI France, CEA, Comité National de Coordination de la 

Recherche (CNCR), CNRS, le HDH, Inserm Transfert, Institut Imagine, Medicen, PariSanté 
Campus, SILICA. 

 

 

 

 

 

 

« L’ariis est pour moi un vecteur clé pour la diffusion 

et l’implémentation de nouvelles approches du 

développement pharmaceutique en permettant une 

vision "neutre" et inter-laboratoires » 



Rapport d’activité 2025 
4 

15 ANS D’ENGAGEMENT - Une ambition qui s’incarne dans l’action 

À L’OCCASION D’UN EVENEMENT ORGANISE LE 16 SEPTEMBRE 2025 A 
PARISANTE CAMPUS, L’ARIIS A CELEBRE 15 ANNEES DE MOBILISATION 
POUR RAPPROCHER DURABLEMENT ACTEURS PUBLICS ET PRIVES. 

 

Assemblée Générale exceptionnelle 

• Nos membres mobilisés pour un temps de projection stratégique,  
• Une vision partagée pour réaffirmer notre cap. 

 

 

 

 

 

Atelier inédit – IA, patients & essais cliniques : Un moment fort au cœur de la journée 

• 35 participants 
• 3 heures de travail en groupes autour de 4 questions : 

▪ Transparence et confiance dans les bras synthétiques 
▪ Rassurer les participants sur l'IA dans les essais cliniques 
▪ Valorisation des données de vie réelle pour l'accès au marché 
▪ Opportunités de l'IA pour l'exploitation des données de santé 

 
Une diversité d’acteurs unique mobilisés ensemble : 

• État & Agences : Agence Innovation en Santé (AIS), Comité National de Coordination de la 
Recherche (CNCR), Direction Générale de l'Organisation des Soins (DGOS), Direction Générale 
de la Recherche et l’Innovation (DGRI), French Clinical Research Infrastructure Network 
(F-CRIN), Health Data Hub (HDH), Maisons Sport-Santé (MSS), Ministère de l'Enseignement 
Supérieur et de la Recherche (MESR) 

• Patients & Alliances : Alliance Maladies Rares, Fondation 
ARCAD, Fondation Maladies Rares, France Assos San té, 
MoiPatientRecherche académique : CNRS, INSERM / 
INSERM Transfert, Unicancer 

• Industries & acteurs privés : Amgen, Biokortex, 
bioMérieux, GE Healthcare, HEVA, L’Oréal, Nova In Silico, 
Novartis, Pfizer, Sanofi, SILICA & Bot Design, Stago 
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Un moment de confiance propice au dialogue : 
• Des restitutions riches et concrètes 
• Un alignement stratégique avec les priorités de l’écosystème 
• Des actions à déployer dans la feuille de route stratégique ariis 

Un exercice fort qui illustre nos actions au service de nos adhérents :  
• Réunir ceux qui ne se rencontrent pas ailleurs 
• Créer les conditions de la confiance 
• Transformer le dialogue en action 

 

Séminaire – Maladies rares et intelligence artificielle : les acteurs se mobilisent face 
aux défis de la recherche clinique de demain coorganisé avec l’association SILICA 

• Jean-Philippe Plançon – Président de l’alliance maladies rares Anne-Sophie Jannot- 
Directrice Médicale BNDMR Pierre Cochat- Président de la commission de la 
transparence Sarah Zohar - Directrice HEKA Inserm-Inria 

• Retours d’expérience des académiques, de l’état et des entreprises 
• Regards croisés science / innovation pour préparer collectivement l’innovation en 

santé en France 
 

Moment de convivialité  

 

 

 

  

 

 

 

 

  

« La qualité des échanges est une source 

précieuse d’inspiration » 
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NOTRE MOTEUR  

UNIR LES FORCES, ECLAIRER LES PARCOURS, CREER ENSEMBLE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En 2025, nos actions s’inscrivent dans une dynamique cohérente, 
articulée autour de trois axes stratégiques complémentaires : 

 

FEDERER 

 

ACCOMPAGNER  

 

CO-CONSTRUIRE   



Rapport d’activité 2025 
7 

AXE 1 : FÉDÉRER  

STRUCTURER LE DIALOGUE POUR ACCELERER LES PROJETS 

 

Cohort Innovation Days (CID)  5 novembre 2025 - Institut Imagine  
 

En 2025, l’ariis organise une nouvelle édition des CID, consacrée au renforcement des 
collaborations entre les cohortes françaises et les industriels de santé.  

Depuis 2014, les CID constituent un temps fort emblématique de notre Alliance : un espace 
unique où chercheurs académiques, porteurs de cohortes et industriels se rencontrent 
dans un cadre structuré, exigeant et orienté vers l’action. 

Cette édition répond à une attente clairement exprimée par les porteurs de cohortes, 
désireux de mieux valoriser leurs infrastructures, d’ouvrir des partenariats stratégiques et 
d’accélérer le transfert vers l’innovation. 

Elle illustre pleinement la force distinctive de l’ariis : notre capacité à réunir des collectifs 
autour d’objectifs partagés, à créer les conditions de la confiance et à transformer des 
expertises dispersées en dynamiques collaboratives concrètes au service des patients et 
de la compétitivité de la recherche française. 

 

 

 

 

 

CHIFFRES CLEFS 

3 sponsors  
225 participants  
67 entreprises  
113 B2B organisés 

 

 

« S’engager à l’ariis, c’est rejoindre un 

écosystème unique d’innovation en santé » 
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Un rendez-vous fédérateur de référence 

• + de 150participants mobilisés 
• 40 cohortes françaises mises en lumière 
• + de 120 rendez-vous B2B organisés 

 
 
 
 
 
 

Un écosystème mobilisé 
• Responsables de cohortes et chercheurs 
• Start-up et industriels de santé 
• Représentants institutionnels 
• Partenaires et sponsors engagés 

 
 
 

Les thématiques au cœur des échanges 
• Données de vie réelle 
• Intelligence artificielle appliquée aux données de santé 
• Recherche translationnelle 
• Essais cliniques innovants 
• Médecine personnalisée 
• Collaborations : opportunités et contraintes  

 
 
 

Au-delà de l’événement 
• Renforcement durable de la visibilité des 

cohortes françaises 
• Émergence de d’échanges durables 
• Contribution à l’attractivité 

internationale de la recherche en santé 
 

Ce qui fait la réussite du format 

• Sélection rigoureuse des cohortes  
• Mise en relation ciblée entre porteurs de cohortes, chercheurs, industriels et institutions 
• Format rythmé : plénières, keynotes, tables rondes, rendez-vous individualisés 
• Cadre de confiance favorisant des échanges directs et opérationnels 

Ouvert à tous 
Gratuit pour nos adhérents 
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AXE 2 : ACCOMPAGNER  
VALORISER L’EXCELLENCE FRANÇAISE DANS UN CONTEXTE MONDIAL 

L’ariis agit comme un porte-voix des atouts français auprès des sièges internationaux des 
industries de santé, dans un contexte de concurrence internationale accrue  

Centres d’excellences, Qualité des données, expertise acteurs en recherche, structuration des 
cohortes et maillage territorial constituent des leviers différenciants que l’ariis s’attache à 
rendre visible à l’échelle mondiale. 

 

Veille stratégique & webinaires – Focus sur 3 thématiques clés 

Des webinaires conçus comme de vrais temps d’échanges structurants pour mettre en lumière 
les forces françaises des acteurs en santé   

 
François Bompart et François Hirsch comité éthique de 
l’Inserm ont présenté la charte VOLRETHICS   pour encadrer 
les enjeux éthiques, réglementaires et opérationnels liés à 
l’engagement des volontaires sains en recherche clinique. 
 

 

Marion de Fallois, adjointe à la cheffe du service Santé 
de la CNIL, et Martin Bieri, chargé d'études au pôle 
Innovation & Prospective, ont présenté la cartographie 
des entrepôts de données de santé (EDS) réalisée par le 
Laboratoire d'Innovation Numérique de la CNIL 

 

Un partage transparent des forces et priorités de la filière vaccinale française, 
présenté par Eric Quemeneur, directeur de France Vaccin - Inserm. Un message 
fort émerge : la coordination entre priorités publiques et besoins industriels est 
un levier décisif de compétitivité et d'innovation durable, que l'ariis accueille 
comme une avancée majeure. 

 

 

 

 

  

« Collaborer avec l'ariis me permet de contribuer 

à des projets ambitieux et de partager des 

connaissances avec d'autres experts et faire 

avancer des causes communes. » 

https://docs.google.com/document/d/1LBFSs3M_71_8zb8a17zSICbJH1FQSR1mtnSS0qKCoCc/edit?tab=t.0#bookmark=id.jslhdmhpmqop


Rapport d’activité 2025 
10 

AXE 3 : CO-CONSTRUIRE  
L'INTELLIGENCE COLLECTIVE AU SERVICE DE L’INNOVATION. 

 

Participation aux instances de réflexion 

En 2025, l'ariis a pleinement affirmé son rôle de tiers de confiance en animant des espaces de 
co-construction réunissant acteurs publics, académiques et industriels, avec un objectif 
central : produire de l'intelligence collective stratégique et actionnable. 

 

A travers ses liens étroits avec la FEFIS, l’ariis est un acteur clef du comité stratégique de filière 
et participe à son COMEX.  

 

Depuis le premier contrat en 2019, nous portons le projet IA & Santé, présidé par Corinne Blachier-
Poisson AMGEN France en 2025 et parmi les dynamiques structurantes de l'année figure 
l'initiative IA & Maladies Rares, L'ambition est claire : réduire l'errance diagnostique en 
coordonnant acteurs publics et privés pour faire émerger des solutions concrètes fondées 
sur l'exploitation responsable des données. 

 

Ce projet s’est concrétisé avec la création de l'association RADAR, dont l'ariis est membre 
fondateur aux côtés de l'Institut Imagine, du Health Data Hub, d'Amgen et de Biogen. RADAR 
incarne une nouvelle étape dans la coordination des acteurs engagés sur les maladies rares qui a 
abouti à la sélection et à l'accompagnement de 4 projets issus d'un appel à manifestation 
d'intérêt, lancé lors d'un événement dédié le 28 avril 2025 en présence d’Emmanuelle Valentin, 
Présidente de la FEFIS et Directrice de Sanofi France.  

 

 

 

 

 

« L’ariis est un forum où les acteurs du privé comme du 

public se retrouvent sans ambiguïté autour de sujets 

communs qui visent à innover et mieux construire la 

recherche en santé de demain »  
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ARIIS : PORTE-VOIX ENGAGE DE SES MEMBRES 
AU CŒUR DE L’ECOSYSTEME ET DES DEBATS POUR L’INNOVATION  

 

Au-delà de l'animation de ses propres groupes de travail, l'ariis s'est fortement mobilisée en 2025 
pour porter des réflexions communes sur des enjeux structurants : partage des données, 
recherche partenariale et souveraineté sanitaire. Présente dans de nombreux ateliers, tables 
rondes et événements clefs de l'écosystème, elle y a défendu une vision collective de l'innovation 
en santé. 

CHAM 2025 

En septembre 2025, l'ariis a notamment pris part à un atelier organisé dans le cadre de 
CHAM 2025, consacré à une question aussi directe que cruciale : « Souveraineté sanitaire : la 
France est-elle déjà hors course ? ». Ces échanges ont permis d'identifier des pistes concrètes 
pour mieux soutenir l'innovation, depuis la recherche fondamentale jusqu'à l'accès aux soins, 
en abordant les délais et contraintes de la recherche 
clinique, les conditions favorables à l'innovation de 
rupture, l'articulation entre acteurs publics et privés, 
et la valorisation des talents. 

 

Universités d’hiver de la Fédération Nationale de l’hospitalisation à domicile 

En décembre 2025, lors des universités d’hiver de la Fédération Nationale de l’hospitalisation à 
domicile, l’ariis est intervenue sur la table ronde organisée et 
modérée par David Gruson, Directeur de Programme Santé 
à Domicile, avec Jean Lessi, Directeur Général de la Haute 
Autorité de Santé. Nous avons pu y porter les messages de 
nos adhérents sur la reconnaissance des preuves 
cliniques générés à partir des données de vie réelle. Ce 
moment a apporté un éclairage sur l'apport de l'IA en 
santé et dans l'HAD, et comment ce déploiement doit 
être accompagné par le régulateur tout en restant ouvert et agile pour l'innovation.  

La question est désormais de savoir comment tirer pleinement profit de ces nouveaux outils 
et capitaliser sur les atouts distinctifs de la France pour s’imposer comme leader, dans une 
compétition mondiale.  

 

Nos actions en 2025 d'actions qui ont contribué à renforcer le dialogue science-industrie, 
à structurer des positions communes et à faire émerger des solutions partagées au 

service de l'écosystème et, in fine, des patients  

https://www.linkedin.com/in/david-gruson-762b5818a/
https://www.linkedin.com/company/haute-autorite-de-sante/
https://www.linkedin.com/company/haute-autorite-de-sante/
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L’ARIIS 2025 EN UN COUP D’OEIL 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.anrs.fr/fr
https://www.cnrs.fr/fr
https://www.cea.fr/
https://www.bpifrance.fr/
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ACTUALITES DE L’ASSOCIATION 

Renouvellement du partenariat avec PariSanté Campus 
 
🎙️ Antoine Tesniere : « PariSanté Campus est ravi de renouveler ce 
partenariat avec l'ariis. Ensemble, nous continuerons à promouvoir 
l'innovation en santé à travers le développement du numérique, dans un 
écosystème riche qui réunit tous les acteurs de la chaîne de valeur. » 

🎙️ Stephanie Kervestin : « Ce partenariat avec PariSanté Campus nous 
permet de nous inscrire dans une dynamique collective, et nous enrichit 
chaque jour pour apporter des solutions afin de développer de nouvelles 
solutions en santé. » 

« PariSanté Campus est l’illustration de ce que promeut l’ariis depuis sa 
création : un dialogue fécond entre les sphères privée et publique, pour 
ensemble, construire le numérique en santé. » 

 

Renouvellement de la gouvernance 

Le 30 novembre 2025, l'ariis a procédé au renouvellement de son Conseil d'administration. Ce moment 
statutaire a constitué une étape importante dans la vie de l'association, offrant l'opportunité de consolider 
sa gouvernance et de réaffirmer les orientations stratégiques portées collectivement au service de 
l'innovation en santé.  

L’ariis s’inscrit dans une logique de synergie étroite avec son écosystème, afin d’assurer la cohérence de 
ses actions avec les enjeux nationaux et industriels : 

• La FEFIS, pour l’alignement avec les priorités industrielles globales, 
• L’Inserm avec ses deux dimensions, celle d’opérateur de recherche et de stratège  

https://www.linkedin.com/in/antoine-tesniere-707a5532/
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NOUVELLE COMPOSITION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 
ELECTIONS 2025 
 
Collège « membres adhérents » 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Collège « membres de droit » 

 

 

 

 

Membre Statutaire 

 

UNE GOUVERNANCE AU SERVICE DE NOS VALEURS 

 
Cette gouvernance renouvelée allie expérience, diversité et dynamisme, et s’inscrit dans 
la continuité des valeurs fondatrices de l’ariis : 

• Agilité : une structure efficace et réactive au service de ses membres, 
• Impact : des actions concrètes pour faire progresser l’innovation en santé, 
• Confiance : un lien essentiel entre recherche académique, industriels et 

institutions. 

Elle incarne la volonté de l’ariis de : 
• Renforcer la voix des industriels dans les orientations stratégiques, 
• Intensifier les dialogues autour de projets ambitieux, 
• Anticiper les évolutions du secteur grâce à une vision prospective et engagée.  

Jean-François FUSCO 

LOGSANTE 

Julie OHEIX 

 SNITEM 

Caroline BOULVIN 

SIDIV 

Jacques VERNIN 

FACOPHAR Santé 

Président 

FEFIS 

Sabrina LESAGE 

Pfizer 

Jean-Pierre BURNOUF 

Sanofi 

François DEPASSE 

Stago 

Henri SOUCHAY 

GE Healthcare 

Anne LIAUBET 

Roche Diagnostics 

Nathalie DE PREVILLE 

Servier  

Nicolas BRUNO 

Novartis 

Julien OGIER 

Ipsen 

Gabriel KO 

BioKortex 
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PERSPECTIVES  
CAP SUR 2026 
 
Nouvelles méthodologies d’essais cliniques  

A la suite des travaux avec l’AIS (Agence d’innovation en santé) et de l’atelier Patients, IA et 
essais cliniques septembre 2025, une publication d’un position paper pour soutenir la 
reconnaissance des bras de contrôle synthétiques par les autorités est prévue en avril 2026.  

Renforcer l’innovation transdisciplinaire 

Le rapprochement entre les industries du médicament, du dispositif médical et du diagnostic 
est devenu essentiel pour faire émerger des innovations en santé véritablement intégrées. 
L’ariis est unique grâce à la diversité de ses adhérents qui sont représentatifs de la 
Pharma, du Dispositif Médical, du Diagnostic et du numérique, de différentes tailles et de 
différentes nationalités. Notre objectif pour l’année 2026 est de renforcer les échanges trans-
sectoriels, autour de cas d’usage pour répondre aux besoins de nos adhérents. 

Co-construction de programmes prioritaires de recherche  

Deux actions sont déployées :  

(1) pour co-construire des projets de recherche, les acteurs de l’ariis se mobilisent pour 
l’accompagnement des programmes prioritaires de recherche (PEPR),  

(2) pour porter les intérêts des industriels de la santé au niveau européen, 2026 sera 
consacré à renforcer les liens entre les membres de l’alliance et le GTN Santé – Groupe 
National thématique. Il a pour mission principale de coordonner la position et la 
participation françaises dans les programmes européens de recherche en santé. 
Une task force ariis s’attache à porter la voix des industriels, leurs besoins et attentes, 
auprès de cette instance de dialogue.  

À travers ces actions, l’ariis poursuit un objectif clair : accélérer les collaborations 
public-privé et contribuer à faire de la France un territoire de référence pour la recherche 
et l’innovation en santé.  

Ces actions ne seraient pas possibles sans votre engagement constant et nous vous en 
remercions chaleureusement. C’est grâce à votre mobilisation, vos expertises et votre 
volonté de construire ensemble, que nous sommes un acteur indispensable, un catalyseur 
entre recherche publique et innovation industrielle. Nous comptons sur vous pour 
poursuivre et amplifier cette dynamique collective en 2026. 

 

Ensemble, faisons de 2026 une année d'accélération au service des patients. 
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MEMBRES ADHERENTS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MEMBRES DE DROIT  

  

 

 

 

 

 

 

 

MEMBRE STATUTAIRE 

 

L’EQUIPE OPERATIONNELLE ARIIS 

 

 

 

Stéphanie Kervestin Adame Qodad Véronique Pratz 
Déléguée Générale Stagiaire Développeur internet Assistante de gestion 

stéphanie.kervestin@ariis.fr  véronique.pratz@ariis.fr 

mailto:stéphanie.kervestin@ariis.fr
mailto:véronique.pratz@ariis.fr
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RETROUVEZ NOUS SUR LINKEDIN 

 
 

 

  

 www.ariis.fr 

ariis – Alliance Recherche Innovation Industries Santé 

@VideoARIIS01 

 
 
 
 
 

 
APPARTENIR A LA COMMUNAUTE DE L’ARIIS VOUS INTERESSE ? 

CONTACTEZ-NOUS : contact@ariis.fr  
 

  

NOUS REJOINDRE 

SUIVEZ NOUS SUR LES RESEAUX 

mailto:contact@ariis.fr
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www.ariis.friis – Alliance Recherche Innovation Industries Santé 

 @VideoARIIS01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


